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Estructura interna

Carta del Presidente de la Junta Directiva

Adrian Guerra

Actividades:

e Medios y Redes Sociales

e Encuentros institucionales

e Acciones desarrolladas
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JUNTA DIRECTIVA

A fecha 31 de diciembre de 2020

PRESIDENTE Adrian Guerra. Nostromo Pictures

Vicepresidente Juan Cano. Sur-Film

Vicepresidente Gonzalo Carrién. El Ranchito

Tesorero Fernando Victoria de Lecea. Mefhakoz
Secretario José Luis Escolar. Calle Cruzada
Vocales Peter Welter. Fresco Film

Denis Pedregosa. Babieka Films

Mike Day. Palma Pictures

SOCIOS

¢ Nostromo Pictures

e Sur-Film

¢ El Ranchito
e Calle Cruzada

e Menakoz

e Fresco Film

e Babieka Films

e Palma Pictures

e Volcano Films

e Minded Factory

e Seven Island Films

VOLUMEN DE NEGOCIO

2019

132.177.576,31 €

13609

12.253.452,77 €

2016/2019

338.058.943,36 €

31.443

8.501.617,84 €
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RECURSOS TECNICOS

Lucia Alvarez. -- Directora.
FUNCIONES:

Representaciéon de los intereses de PROFILM asi como el desarrollo de su contenido y
funcionamiento diario.

1. Relaciones Institucionales

a. Elaboracion y disefio de la estrategia institucional de la Asociacion en sintonia con lo
definido por la Junta Directiva.

b. Fijacién de los mensajes clave y coordinacién para la elaboracion de position papers:
Analisis comparativos con otras legislaciones europeas, extraccién de datos objetivos de la

industria audiovisual espanola, etc.

c. Redaccion de propuestas de textos normativos para su traslado al legislador: enmiendas,
PNL, observaciones, alegaciones, mociones, etc.

d. Establecimiento de la agenda de encuentros institucionales prioritarios.
e. Organizacién de reuniones técnicas con representantes publicos y coordinaciéon de
aquellas en las que deban asistir los miembros de la Asociacién. Elaboraciéon de dossiers y

preparacion previa.

f. Monitorizacion de la actualidad legislativa nacional relacionada con el sector y
elaboraciéon de comunicaciones periddicas dirigidas a los miembros de la asociacion.

2. Comunicacién. Interna y externa
a. Elaboracién de notas de prensa y convocatorias; Relaciones con los medios
c. Disefo, elaboracion y mantenimiento de la web y el blog corporativos
d. Apertura de cuentas en RRSS y su gestién
e. Elaboracion de materiales corporativos: folletos, presentaciones, tarjetas, christmas...

f. Elaboraciéon y envio a socios de convocatorias internas, actas de los encuentros,
informaciones sectoriales, etc.

g. Actas, convocatorias y seguimiento de los acuerdos de la Junta Directiva.

Think it. Asesoramiento fiscal y contable
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2020 permanecera en nuestro recuerdo como el terrible afio en el que una pandemia detuvo el
mundo.

Una crisis sanitaria que ocasion¢ y sigue ocasionando en los inicios del nuevo afio, miles de
muertos en todos los paises y el sufrimiento de millones que, a la pérdida de familiares y amigos,
deben sumar la penosa situacién econdémica que los obligados cierres de actividad estan
ocasionando.

El balance que me corresponde realizar este afio no puede ser positivo, al menos en la parte
empresarial. Hay, sin embargo, novedades que han insuflado algo de esperanza para el medio
plazo. dado que 2021 va a resultar igualmente un afio tremendamente complejo para la
economia espafiola con o sin vacuna.

Entre esas novedades positivas debemos salvar la aprobacion del Real Decreto-ley 17/2020, de
5 de mayo, por el que se aprueban medidas de apoyo al sector cultural y de caracter tributario
para hacer frente al impacto econémico y social del COVID-2019

Aungue en el momento de escribir estas lineas, el texto
se encuentra en fase de tramitacion parlamentaria para
mejorar su contenido, el RD colocd a Espafia entre los
palses con los incentivos fiscales mas atractivos de
Europa, especialmente en la Comunidad Canaria, donde
la desgrabacion aplicada, ha logrado despertar el interés
de un gran nimero de proyectos que desean, en cuanto
la situacién sanitaria lo permita, rodar aqui.

el RD colocé a Espaia entre los
paises con los incentivos fiscales
mas atractivos de Europa

Hasta llegar ahi, fue necesario desplegar una continuada campafia de exposicién de lo que
suponen los proyectos audiovisuales internacionales para la economia de un pais. Asi, se
sucedieron las reuniones con distintos departamentos ministeriales, con el Unico propdsito de
mostrar como este tipo de producciones puede contribuir, incluso mas rapido que otros
sectores, a contrarrestar los aterradores efectos econémicos de la COVID. Y ello porque, a
diferencia de otras areas de la economia que lamentablemente tardaran afios en recuperarse,
las caracteristicas especiales de la produccidon audiovisual internacional logra inversiones
elevadisimas en apenas unas semanas de rodajes: inyecciones econdémicas que benefician a
una localizacion en muy moco tiempo.

Otro de los hitos de este afio tan especial ha sido el de la creacion de la Mesa Profesional del
Audiovisual. Tras la desapariciéon de la FAPAE, era necesario concentrar los esfuerzos en
causas comunes a todos los colectivos de empresas que trabajan en la produccion. Gracias a la
buena disposicion de todos ellos, se ha logrado unificar criterios lo que a su vez dio fruto en un
nuevo logro: mejorar el sistema de incentivos a la inversion privada en audiovisual que, entre
otras cuestiones, permitird dejar de utilizar las AIEs para financiar proyectos y convertira en
vinculantes los certificados emitidos por los organismos culturales.

Se trata de cambios muy relevantes cuyo desarrollo veremos a lo largo de 2021 y que, estoy
convencido, afectard muy positivamente a la imagen exterior del sector audiovisual espafiol,
convirtiéndolo en referente para la realizaciéon de coproducciones en Europa o proyectos de
service.
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La inclusion en el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de la Economia
espafiola presentado por el Gobierno en el mes de octubre, en el que se compromete a
“posicionar a Espafia como centro de referencia de la producciéon audiovisual mediante la
atraccion de inversiones y talento y la simplificacién de requisitos”, supone un claro
espaldarazo a las demandas de PROFILM.

Otra de las graves consecuencias de la pandemia que

incide muy directamente en nuestra industria ha sido

El Plan de Recuperacion, la dificultad para la llegada de equipos extranjeros a
Transformacién y Resiliencia Espafia derivada de las restricciones de la movilidad
de la Economia espaiiola por la COVID-19. Afortunadamente ICEX e ICAA
incorpora las demandas de pusieron en marcha un procedimiento que ha
PROFILM aligerado los tramites pero que lamentablemente no

puede hacer frente al otro gran obstaculo: el Brexit,

que unido a la dramatica incidencia en Gran Bretafia
de la pandemia ha obligado a limitar aun mas los viajes. Esta sera una de las batallas mas

complejas con las que nos veremos obligados a lidiar en este afio que comienza.

Por lo que respecta a la actividad propia de la asociacion, contamos un afio mas con
empresas colaboradoras que nos han ayudado a continuar peleando por nuestros objetivos
fundacionales, a los que debemos sumar la empresa de alquiler de equipos Ovide. Ademas,
iniciamos una estrecha colaboracién con la recientemente creada asociaciéon de empresas
de servicios a la industria audiovisual ALIA y configuramos alianza con la patronal hotelera
espafiol, CEHAR. Muchas gracias a todos ellos por su esfuerzo, que se convierte en casi
heroico en un afio econémicamente terrible para todos.

A pesar de todo, la organizacion esta asentandose como voz y referente de los profesionales
del service internacional en nuestro pais ante la administraciéon publica y ante el resto de
colectivos del sector audiovisual. Ese era uno de nuestros objetivos iniciales cuando nos
constituimos hace tres afios y por ello estoy orgulloso del esfuerzo colectivo.

Después de un afio tan duro para todos, sélo podemos confiar en que el préximo inicie el
camino de la recuperacién y de la puesta en marcha de medidas que sin duda redundaran
en el beneficio de todos.

Ahi estaremos para colaborar, de forma honesta y clara sirviendo de cauce de interlocucion
entre quienes toman las decisiones y los profesionales que deben aplicarlas.

Adrian Guerra
Presidente
PROFILM
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ACTIVIDADES

COMUNICACION

o Actualizacién del disefo
1.WEB CORPORATIVA e Incorporacion/actualizacidn contenidos
e Creacién blog corporativo
Vision general de la audiencia
. 1 ene 2020 - 6 ene 2021
Oo Todos los usuarios Comparar con: 25 dic 2018 - 31 dic 2019
+0,00 % Usuarios
Visién general
01-ene-2020 - 06-ene-2021: @® Usuarios nuevos
25-dic-2018 - 31-dic-2019: @ Usuarios nuevos
600
400
200
- - marzo de 2020 mayo de 2020 julio de 2020 septiembre de 2020 noviembre de 2020 €enero...
B New Visitor M Returning Visitor
Usuarios Usuarios nuevos Sesiones 01-ene-2020 - 06-ene-2021
62,25 % 61,13 % 57,93 %
2.729 frente a 1.682 2.715 frente a 1.685 3.683 frente 2 2.332

= =

Numero de sesiones por
usuario

-2,66 %
1,35 frente a 1,39
-

Numero de visitas a paginas

37,35 %

8.925 frente a 6.498

— N

Language breakdown

Country breakdown

ﬁ—‘\s—’\

Péaginas/sesion

-13,03 %

2,42 frente a 2,79

7

What device are people using?

I Usuarios [ Usuarios nuevos
200 | oy
L
150 )
ASIA
100 I .
MERICA
L NORTE
50 [} =)
1 - &
o — AFRICA {
es-es es es-419 it-it es-us "’
en-us engb en es-ec fr-fr AMERICA
. DEL SUR
T 4w
Idioma Usuarios  Usuarios nu...
—
1. eses 68
5 omus 5 Google Dat 2021 | Teminos d
3. es 16 s
Continente Usuarios  Usuarios nu... ® desktop @ mobile
4 engb ’ 1. Europe 106
9 en 3 2. Americas 15 Device Usuarios  Usuarios nu...
6. es419 3 3. Qteania ] 1. desktop 94
i 1 i
es-us 4 Asia 1 2. mobile 29
8. dede 1
9. itit 1

frfr
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« NUEVA PORTADA

MASE T

SPAIN

Producimos el audiovisual

Volver a inicio

internacional en Espafia

La produccién de obras audiovisuales extranjeras en
nuestro pais genera grandes oportunidades tanto a
nivel pblico como privado.

La diversidad y riqueza paisajistica y  cultural
espafiola, convierte a nuestro pais en uno de los
escenarios preferidos para los rodajes de grandes y
pequefas producciones internacionales.

QUIENES SOMOS

o APARTADO INCENTIVOS FISCALES

Profilm trabaja para simplificar tramites, eliminar
trabas y facilitar el trabajo de los profesionales de la
produccién

Nuestro objetivo: Que mas producciones escojan
Espafia para rodar sus peliculas, series, publicidad.

QUE HACEMOS

To the NEW AUDIOVISUAL
INCENTIVES in Spain
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o ESPECIAL CAPTACION COLABORADORES

NUEVO BLOG CORPORATIVO

4

i N
PROFILM W PROFILM

28 de dic de 2020 - 2 min. 28 de dic de 2020 - 2 min.

Actualidad
Blog

= D
OBJETIVO CUMPLIDO

10 vistas  Escribir t

un comen

PROFILM W
28 de dic de 2020 - 1min.

afio
*\

PIAF| PROA rpro:i i

AEA _ Acanlanlin Eababal da Alaa _ Marla | ulea Aobdeas
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COMUNICACION

2. REDES SOCIALES

Crecimiento de la comunidad

72 ProFILM
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COMUNICACION

3.. GOOGLE

Busquedas

@ Asociacion de productoras espafolas de audiovisual internacional PROFILM
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COMUNICACION
4. MEDIOS

Notas emitidas: 8
e Asamblea PROFILM
e Valoracién rodajes internacionales 2019
e Consecuencias COVID
e Valoracién medidas Gobierno COVID
* Nuevos incentivos
e Colaboracién CEHAR
e Colaboracién ALIA
e Explicacion nuevos incentivos

Repercusion medios extranjeros sobre los nuevos incentivos:

NalNews = woo oo eocomesoams s Q pr— voint

EENDAILY

EWS - FEATURES v FESTIVALS v BOXOFFICE ~ AWARDS v SUBSCRIBE - UKINFOC

ADRIAN GUERRA: “ESPANA PERDIO
83 MILLONES DE EUROS POR EL STOP
DE RODAJES EXTRANJEROS"

(__,,_,-——;
WTRAC,
\‘&%ﬁg

creases filming incentive to 30% as
I eases

Cc’mo llenar las arcas pUblicas y atraer
rodajes internacionales tras la crisis del

K FTV E_ INTERNATIONAL PROL DEADLINE

nEws
Trump Becomes First President To Be impeached Twice, Releases Video
ning Violence

o MOST POPULAR
pain Rebates Lure Productions From
ibroad

SETNTEEERI AN AT TLINOTR Gl ish Government Enhances International Tax
. 1tive & Approves Film Biz COVID-19 Support
sures

anary Istands incentive potentally ises to 50%,as fim and TV series e set o resume shooting on May 11

Must Read

s Beyond Madri, s ‘T‘m’

Coronavirus Cris’

Spain Ramps Up Plans for Post-Pandemic
Production

By Emiliano De Pablos v/
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COMUNICACION

5. OTROS ELEMENTOS DE
COMUNICACION.

Newsletter a colaboradores
Materiales para RRSS

NACIONAL

DELAS EMPRESAS 132 MILLONES DE €
0 PRODUCTORAS DE SERVICE INVERTIDOS EN
u AUDIOVISUAL EN ESPARA RODARY
ESTAN ASOCIADAS POSTPRODUCIREN
ESPARAEN 2019

Kequisites para sen

secie

MAS INFO

www.profilm.es

; I

Nadie olvidara 2020. Y lamentablemente el cambio de afio no hara que se
esfume la tragedia que ha supuesto el COVID en vidas humanas.
Para quienes trabajamos en el sector audiovisual, la pérdida de puestos de
trabajo derivados de la necesidad de suspensién de rodajes ha supuesto todo
un reto y un drama en muchos casos para empresas que se han visto forzadas
a tomar medidas radicales.

lente de PROFILM.

SITUACION DE LAS PRODUCCIONES

INTERNACIONALES EN ESPANA
DURANTE LA PANDEMIA

LOS SOCIOS DE
PROFILM, LAS

as a publicacion enmayo dela Orden  Sin embargo, |a mayor parte de s EMPRESAS DE SERVICE
ve fij6 las Condiciones en la que  empresas que desarrolln este tipo de INTERNACIONAL MAS
ebian desarrollarse [a produccén y  producciones trabaja pensando en REPRESENTATIVAS DE

adaje de obras audiovisuales, nuestro 2021,

ESPARNA, COMPARTEN

as ha acogido algunos proyectos  La cara mis optimista la ofrece la  AQUI SU EXPERIENCIA
ales.

ernacion;

postoroduccion y los VFX, auienes o CONVIVIENDO CON EL

han parado durante la pandemia. COVID-19.

realiz6 su primer rodsjeen Almeria en agosto
durante 8 semanas, se trataba de una produccion aleman a
1a que siguid otra americana rodada en Alicante y Barcelona
en Octubre. También 2 Island Films arrancé en 3gosto con
un proyecto suizo-alemsn. Sur-film también rodé en verano.
una serie para Ia televisién internacional y otros socios
como Mefizkoz o Calle Cruzada se han embarcado en
proyectos nacionales, o en service para otro tipo de
proyectos (programas de television internacional o cine
publicitario) como 3

La mayoria sin embargo, trabajan en Ia preproduccién de
largometrajes o series que comenzardn a rodarse en
2021,

r t
sfectos visuales, o paré 1as producciones internacionales.
en las que estaban trabajando. *Lo que si es cierto es que
e han pospuesto o cancelado varias que estaban previstas
para este ano indica el Director Gerente, Gonzalo Carrién.
auien anuncia también que se encuentran en plena
areproduccion de una serle internacional de gran prestigi.

PRO

Tramites para el equipo internacional:

Antes de su obligatoriedad, todas las empresas &
services solicitaban pruebas PCR en origen al equip:
antes de incorporarse al rodaje: “Antes de volver a 51
pals de origen, los técnicos extraneros también s
ealizaban la PCR para reducir al maximo Ia cuarenten;
obligatoria’, comenta Michal Fried, CEO de 7 Island
Film. A criterio de Peter Welter, CEO de Fresco Fili
“el proceso impuesto en nuestro pais es simple
comodo. Hemos disehado un sistema de testeo
tecnologia digital, que simplifica el flujo de. trabais
desde Ia toma de muestra hasta el resultado final"

‘También Fernando Victoria de Leces, CEO de Mefako
cree que hoy por hoy resulta complejo. reducir o
tramites exigidos para a llegada de equipos extranjero
“Es clerto, sin embargo, que en algunos paises se hai
establecido_excepciones para los profesionales d¢
sector audiovisual, de modo que, cumpliendo o
requisitos sanitarios establecidos, puedan viajar desde
hacla zonas rojas. Serla oportuno que Espafa se sumas:
aesta politica”.

PRODUCTORAS ESPANOLAS DE
AUDIOVISUAL INTERNACIONAL

Los préximos desafios para impulsar los proyectos audiovisuales
internacionales

Una vez logrado el incremento de los incentivos fiscales, tras el verano y a la espera
de la evolucién de la pandemia, el trabajo se centrara en lograr

Cierre de fronteras: hay alternativas

Una de las dificultades a las que nos estamos enfrentando es el cierre de
fronteras establecido por la UE y refrendado por Espafia con algunos paises
cuya situacion epidemiologica no esta controlada adn.

Nuestra propuesta, trasladada ya a los distintos ministerios afectados es que
se aplique a los i del audiovisual, el iento de ji

de alta cualificacion” que si pueden viajar segan la Orden del Ministerio del
interior que regula la restriccion temporal de viajes. Asi lo han hecho ya otros
paises de nuestro entorno como Gran Bretaia , Republica

“ara Hinaria antra atrne

JE VERDAD NO SABES Q!
HACER?

LOVE

. #cine #series @PROFILM_es

#ORCULLOZOZO
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2. ENCUENTROS INSTITUCIONALES

Tras la repeticién de las elecciones en noviembre de 2019, finalmente se logré
formar Gobierno el 13 de enero, fecha a partir de la cual PROFILM reinicié el trabajo
de puesta en conocimiento de los nuevos responsables tanto gubernamentales como
parlamentarios, de las actividades de la asociacidon y, en algunos casos, de la
existencia misma de este sector dentro del audiovisual espanol.

Sin embargo, todo se detuvo con el confinamiento provocado por la llegada del
COVID-19. A partir del mes de marzo, toda la actividad institucional se centré en la
colaboracion con el Gobierno en el disefio de medidas que contribuyeran a paliar en
la medida de lo posible las consecuencias de la pandemia. Una colaboracién en la
que PROFILM participé coordinadamente con el resto de colectivos en innumerables
reuniones online que dieron lugar a un documentos de medidas que se trasladé al
ICAA en abril. Tras un encuentro con el Ministro de Cultura y Deporte y la Ministra
de Hacienda en el que se pudo explicar las ventajas que la mejora de incentivos
supondria para atenuar la crisis econdmica que estaba originando la pandemia, el
Gobierno aprobd un Real Decreto que incorporé algunas de las medidas solicitadas.

Resulta de especial relevancia la intensa colaboracién emprendida a partir del mes de
junio con el Ministerio de Asuntos Econdmicos y Agenda Digital. La reunién
mantenida con el Secretario de Estado de Telecomunicaciones, Roberto Sanchez,
supuso sin duda un antes y un después en el didlogo de la asociacién con el
Gobierno. Si bien es cierto que la relacién con el ICAA ha sido fluida desde el primer
momento, no lo es menos que el papel coordinador de la accidon de gobierno
desarrollado por ese Ministerio resulta fundamental para establecer posibles vias de
solucion a los retos que afectan al audiovisual internacional y en los que deben
intervenir mas de un departamento ministerial.

Igualmente positiva ha sido la receptividad de los grupos parlamentarios en la
Camara Baja. Mayoritariamente, se les ha podido trasladar los argumentos y
propuestas de mejora del colectivo, lo que ha redundado en la substanciacion de
enmiendas tanto en los Presupuestos Generales del Estado como al texto del Real
Decreto-ley 17/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueban medidas de apoyo al sector
cultural y de cardcter tributario para hacer frente al impacto econémico y social del
COVID-2019.
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es de destacar la predisposicion a escuchar del Ministerio de Hacienda que
finalmente ha constituido un grupo de trabajo permanente con el ICAA para
tratar de dar la solucién mas eficiente a las dificultades con las que se
encuentran las productoras e inversores audiovisuales. También resultd
provechoso el encuentro con los responsables del Ministerio de Migraciones a
quienes se expuso las dificultades que supone la obtencidon de permisos de
trabajo para los profesionales del audiovisual.
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Iniciativas

e informes

Asociacion

3. ACCIONES DESARROLLADAS

La elaboracién de argumentarios y documentos que avalan las demandas
de PROFILM ante las instituciones, han sido diversos:

e 10 Medidas por unos incentivos fiscales mas eficientes

e Comparativa de los sistemas de obtencién de visados en la UE

e 5 Medidas para salvar el audiovisual ( Dirigido al Ministerio de
Hacienda)

e Identificacién de cuestiones principales en el ambito laboral y fiscal
(Dirigido al Ministerio de Asuntos Econdmicos y Agenda Digital)

e Documento "Hacia una industria sostenible del audiovisual y el
entretenimiento”

o Comparativa europea en la aplicacion del esquema de incentivos

Se ha participado en diversas iniciativas para las que PROFILM ha sido
requerido:

e Carta apoyo Ciudad de la Luz
o Cartas demanda de ayudas al sector dirigidas al Ministro de Cultura
e Participacion en el Marché du film virtual

La representatividad alcanzada por el colectivo se manifesté en la carta
enviada por el Ministro de Cultura en la que, con motivo de la demanda
de medidas para afrontar las consecuencias de la pandemia, trasladd
aquellas que estaban a punto de tomarse.

Por otra parte y con el objetivo de cumplir unos estandares de calidad en
el cumplimiento del ordenamiento juridico espanol, la asociacion aprobo
su Cédigo Etico, de obligado acatamiento por parte de los socios de
PROFILM.
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3. ACCIONES DESARROLLADAS

A pesar de las circunstancias, 2020 ha servido para poner en marcha Legislativo
algunas de las propuestas que fueron el origen de la constitucién de

PROFILM. Pero ademas, la asociacién contribuyé a la mejora de otros

textos legislativos:

Protocolo COVID

Alegaciones a las ayudas estatales a la produccién

Enmiendas al Real Decreto-Ley de ayudas a la cultura por la COVID
Enmiendas a la Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2021.
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